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Predikaten netwerk 
Rijnmond uitgereikt 

Met de uitreiking van vijf predikaten in de regio Rotterdam op 
5 oktober 2012 is het netwerk Rijnmond een feit. De scholen hebben 
met veel enthousiasme aan de voorbereiding gewerkt en zijn zeker 
even enthousiast over de samenwerking binnen het netwerk. 
Judith Lechner, directeur van de Stichting Technasium reikte de 
bordjes uit die bij het verkrijgen van het predikaat horen. 

De uitreiking vond plaats in de aula van het Libanon Lyceum. 
Voorzitter Max de Boer van Sg Spieringshoek gaf een toelichting op het 
ontstaan van het netwerk, waarna Judith Lechner een kort college gaf over 
de uitkomsten van haar masteronderzoek. Natuurlijk waren er ook leer- 
lingen die hun ervaringen met hun eerste technasiumproject presenteerden. 



De geslaagde middag belooft veel goeds voor dit netwerk dat in de 
toekomst wordt uitgebreid met het Walburg College. 



Netwerk Rijnmond bestaat uit het Libanon Lyceum uit Rotterdam, Cosmicus 
College uit Rotterdam, Helinium uit Hellevoetsluis, Sg Spieringshoek uit 
Schiedam en het Dalton Lyceum uit Barendrecht 



1+1=3 

Een herfstnummer van het Technasium 
Magazine, dat klinkt als een themanummer 
met een herfstig karakter. Niets is minderwaar, 
want het technasium staat in bloei en groeit. 
Dat schept verwachtingen en stelt eisen aan 
iedereen die bij het technasium betrokken is. 
Ons magazine bevat een variëteit aan 
bijdragen die de ontwikkelingen laten zien. 
Er is onderzoek verricht naar de rol van de 
docent en bestuur en scholen ontwikkelen 
een nieuwe wijze van samenwerken. 

Samenwerken is 
de sleutel 

Wanneer ik over de ontwikkeling nadenk, zie 
ik op het bord verschijnen 1+1=3. Het geheel is 
meer dan de som der delen. En samenwerken 
is de sleutel. Dat geldt voor bestuur en school- 
leiders, voor docenten en ook voor leerlingen. 
Wat is er mooier dan dat je jonge, opgroeiende 
mensen laat ontdekken datje samen meer 
bereikt dan alleen. Dat verbondenheid een 
meerwaarde heeft, meer waarde. Zoiets als de 
veelkleurigheid van een eik die schittert in de 
najaarszon. 
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Leraar van het Jaar- 

De visie van 
genomineerde 
Yvonne 
Gallagher 

Op zaterdag 6 oktober zijn tijdens de 
feestelijke verkiezing de drie Leraren 
van het Jaar 2012 gekozen. Yvonne 
Gallagher van het Da Vinei College in 
Leiden was één van de genomineer- 
den in haar categorie. De eerste prijs 
was helaas voor iemand anders, maar 
Yvonne kan hoe dan ook trots zijn op 
haar nominatie. Het Da Vinei College 
in Leiden zit in het voortraject van het 
technaslum en Yvonne is daar nauw bij 
betrokken. 

De nominatie begon bij vestigingsdirecteur 
Annick Dezitter en daarna volgde een 
uitgebreid traject. Leerlingen, collega's, 
ouders en samenwerkingspartners lieten 
daarbij hun enthousiasme over Yvonne als 
leraar blijken. De nominatie maakte Yvonne 
trots, verheugd en vereerd en gaf een 
impuls om nog meer na te denken over 
nog betere manieren om met leerlingen te 
werken aan hun toekomst. 
"Optimaal lesgeven is voor mij de juiste 
verhouding vinden tussen de uitdaging die 
wij bieden en het beroep dat we doen op 
het kunnen van de leerling." 

" Leerlingen hebben een 
rijke context nodig om 
veel te leren " 

Relatie 

"Bij projectmatig werken staan niet alleen 
de leerlingen centraal, het gaat ook om 
de relatie. We werken met een curriculum, 
een leerplan. Het is een samenhangend 
geheel van geplande en niet geplande 
activiteiten die een leerling tijdens zijn 
'loopbaan' onderneemt onder begeleiding 
van de school. Binnen het projectmatig 
onderwijs is veel aandacht voor leer- 
activiteiten en leerervaringen, waarbij 
docenten een meer ondersteunende rol 
hebben gekregen." 



Spinnenweb 

"Het curriculum zie ik als een spinnen- 
web. De belangrijkste draden verbeelden 
com-ponenten als doelen, toetsing, 
inhoud, de rol van de leraar en materialen. 
Leren is dan ook een sociaal proces. 
Leerlingen leren in verbondenheid van en 
met elkaar en iedere leerling opereert 
binnen het spinnenweb als onderdeel van 
een team. De sociale vaardigheden die 
onze leerlingen daarvoor nodig hebben 
zijn van groot belang in ons onderwijs. 
De verbondenheid zorgt ervoor dat de 
leerling nooit uit het web kan vallen. 
De kern van het spinnenweb, is de visie, 
het is de centrale verbindende schakel. 
Daarmee is alles verbonden." 

Externe opdrachtgevers 
"Onze school is al een cultuurprofielschool 
en heeft een actieve scienceafdeling. 
Hierdoor zijn er al veel samenwerkings- 
verbanden en samenwerkingspartners. 
Vanuit mijn vak CKV werk ik veel samen 
met externe partners en word ik regel- 
matig benaderd door musea, scholen en 
het bedrijfsleven om mee te denken over 
het samenstellen van verbindende, 
uitdagende educatieve programma's, 
projecten of lesideeën. Daar maak ik graag 
tijd voor vrij. Het verankert bovendien de 
praktijk in de school." 

Technator 

Toen Yvonne werd benaderd om technator 
te worden, twijfelde ze in eerste instantie. 
"Toch bleek het bij mij te passen, want 
ik ontwikkel graag projecten, waarbij het 
geheel meer is dan de som der delen. 
Ik werkte al graag en veelvuldig samen 



met leerlingen, de schoolleiding, 
de scienceafdeling, interne innovatie en 
onderzoekteams. Het nieuwe innoveren 
staat voor mij daarbij voorop. Innoveren 
met anderen, betekent voor mij samen- 
werken in flexibele netwerken met echte 
gedeelde verantwoordelijkheid en gelijk- 
waardig partnerschap." 

2 1 st century skills 

"Bij het vormgeven van het technasium ga 
ik uit van het opleiden van leerlingen die 
hun eigen plek kunnen vinden in de 21e 
eeuw en dat ze in de toekomst succesvol 
kunnen zijn, onafhankelijk en met het 
gevoel hun eigen leven te kunnen leiden. 



Bekroning voor 
vakmanschap! 

Doelstelling van de verkiezing Leraar 
van het Jaar is kwaliteiten van leraren 
in het primair, voortgezet en middel- 
baar beroepsonderwijs zichtbaar 
en bespreekbaar te maken en het 
leraarschap op een positieve manier 
in beeld te brengen. De verkiezing 
van de Leraar van het Jaar richt zich 
daarom op die leraren die in staat zijn 
hun omgeving te overtuigen van hun 
kwaliteiten, die hierover in gesprek 
durven en kunnen gaan en die weten 
te inspireren. De titel 'Leraar van het 
Jaar' is dan ook een erkenning voor 
het vakmanschap van drie individuele 
leraren, maar tegelijkertijd ook voor de 
beroepsgroep als geheel. 
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Juryrapport van 
Leraar van het Jaar: 

Yvonne Gallagher is een leraar die 
uitblinkt in veelzijdigheid en onder- 
nemerschap. Zij daagt haar leerlingen 
op uiterst originele en creatieve wijze 
uit en haalt daarmee het talent in 
ieder van hen boven. Zij weet vele 
bijzondere verbindingen te leggen: 
tussen vakken onderling door middel 
van haar vakoverstijgende projecten, 
maar ook tussen de school en haar 
omgeving: met basisscholen, cultuur- 
instellingen, gemeente - bij Yvonne 
staat de maatschappij model voor 
haar motiverende en uitdagende CKV 
projecten. Gestimuleerd door een van 
deze projecten hebben twee leerlin- 
gen bijvoorbeeld het Leids Jeugdlintje 
weten te behalen. Met haar vernieu- 
wende ideeën motiveert zij niet alleen 
leerlingen, maar ook haar collega's. 



Creativiteit is een kernvaardigheid van deze 
eeuw. Creatieve leerlingen zijn vindingrijk, 
zelfbewust, intuïtief, ze hebben lef en 
zitten vol energie om dingen te maken en 
te doen. In het onderwijs komen steeds 
meer de 2 1 st century ski I Is centraal te 
staan. Het is een nieuwe manier van leren, 
leven en werken. Het gaat ondermeer om 
creativiteit, samenwerken, probleem- 
oplossend vermogen en sociale- en 
culturele vaardigheden. Met invoering van 
het technasium kunnen we zaken bij elkaar 
brengen waarmee leerlingen later de maat- 
schappij in kunnen." 

Toekomstgerichte eindtermen 
"Het onderwijs leidt leerlingen op voor 
een toekomst waarvan we niet weten hoe 
die er uit ziet, dat is niets nieuws maar de 
ontwikkelingen zijn wel in een stroomver- 
snelling geraakt. In ons huidige onderwijs- 
systeem, dringen wij ze onze werkelijkheid 
op, omdat we ze niet vertrouwen. We zijn 
heel opbrengstgericht bezig. We werken 
zo effectief mogelijk naar de eindtermen 
toe, je kunt je afvragen hoe opbrengstge- 
richt deze eindtermen zijn. Onze school 
breidt de eindtermen uit. We zijn al een 
cultuurprofielschool, hebben een 



fantastische scienceafdeling en nu dus 
technasium in wording, dat geeft meer 
mogelijkheden om eigen 'eindtermen-plus' 
te formuleren." 

Dynamisch brein 

"Ik geloof dat het brein van onze leerlin- 
gen dynamisch is. Ze kunnen talenten, 
kwaliteiten en vaardigheden ontwikke- 
len. Daar hoort onderwijs bij dat wordt 
aangepast aan nieuwe ontwikkelingen en 
behoeften. Driedimensionaal onderwijs, 
een spinnenweb dat verbanden zoekt en 
verbinding legt. Doorverbindingen tot 
stand te brengen ontstaat verbondenheid! 
Voor leerlingen is de aansluiting van school 
en maatschappij belangrijk. Leerlingen 
hebben een rijke context nodig om veel 
te leren. In onze huidige maatschappij 
is het belangrijk dat je kritisch bent en 
verantwoordelijk, daarom moeten ze leren 
zelfstandig te werken. Met ons onderwijs 
bereiden we leerlingen voor op een leven 
lang nieuwe dingen leren." 



Column 

Tour 

Ik bewonderde hem. Lance Armstrong. 
De man die kanker overwon, een bloei- 
ende goede-doelen-stichting oprichtte en 
zeven keer de Tour won. Bewonderens- 
waardig, want hoe gedreven en vasthou- 
dend moetje dan wel niet zijn? En nu 
maakt deze held een vrije val. Verguisd 
door iedereen, want hij deed het niet op 
eigen kracht. 

Ik vraag me af: op welk moment kon hij 
het niet meer zelf? Want hoe teleurstel- 
lend ook: hoe moeilijk moet het zijn om 
jarenlang aan de top te blijven en te focus- 
sen op maar één punt, jouw overwinning. 
Natuurlijk tellen je ploeggenoten ook, 
maar uiteindelijk fietst elke wielrenner 
voor zichzelf. 

" Samenwerken zodat de 
leerlingen maximaal op 
hun eigen kracht naar de 
eindstreep gaan " 



Ik fiets ook, op een tourfiets, zo'n 
randonneur met 21 versnellingen. 
Meestal niet sneller dan zo'n 20-22 km 
per uur. Dat fietsen is heerlijk. Het geeft 
me de kans om te genieten van de 
prachtige natuur in Twente en de rest van 
Nederland. Soms fiets ik een paar uur, een 
dag, een weekend en heel af en toe één 
of twee weken. Meestal alleen. Om het 
hoofd leeg te maken. Het is verslavend, 
maar dan op een natuurlijke manier. Ik 
krijg nieuwe energie en nieuwe inzichten. 
Het werk dat wij met z'n allen verzetten - 
scholen, netwerkcoaches, expertise- 
centrum, bestuur - is ook een soort 
tour; 'tour-de-technasia'. En de oudste 
deelnemers werken al jaren gedreven en 
vasthoudend aan de ontwikkeling van 
het technasium. Net als Lance kunnen we 
onze tour niet puur op eigen kracht 
fietsen. De extra energie die hiervoor 
nodig is halen wij uit het werken met 



elkaar, zónder doping. In ploegverband 
nemen we deel aan onze eigen tour. 
Een overeenkomst is dat ook hier elke 
ploeg de beste wil zijn. Het grote verschil 
is echter dat onze ploegen samenwerken, 
waarbij we elkaar soms uit de wind hou- 
den, door zelf aan kop te gaan. 
Samenwerken zodat de leerlingen 
maximaal op hun eigen kracht naar de 
eindstreep gaan. 




Netwerkcoach Overijssel, Rivieren- en Gelderland 
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Recensie 



Coachen o 



d het technasium: 



een dubbel belang 

Auteur: Judith Lechner, Master Thesis Universiteit Utrecht. Recensie door Jan van derVeen. 

Ervaren groepjes leerlingen kunnen zelf aangeven welk type steun 
Coachen op het of sturing ze nodig hebben. Van onderbouw naar bovenbouw 

verschuif je je aanpak wellicht iets, zie ook de literatuur over 
een dubbel belang 'scaffolding' die uitgaat van het steeds meer ruimte geven. 

Verder heb je, denk ik, net als bij andere vakken ervaring nodig 
om richting expertgedrag te groeien. Docenten geven daarbij aan 
dat 'je moet weten wat er speelt' en 'zorgen dat je ze allemaal in 
beeld hebt'. 

Ze merken op dat lesgeven in het technasium veel meer in 
teamverband plaatsvindt, winst lijkt me, dat kan de ontwikkeling 
versnellen. Een puntje dat lastig ligt is in hoeverre je leerlingen de 
ruimte geeft tot fouten maken, daar leer je ook van tenslotte. 





Hoe krijg je het voor elkaar? Ben je directeur van de Stichting 
Technasium, maak je ondertussen ook nog een studie af! 
Het lukte Judith Lechner dit jaar, en dan ook nog eens met een 
fraai werkstuk. Judith Lechner onderzocht literatuur over de 
docent als coach en keek op een aantal technasia hoe dat in de 
praktijk wordt ervaren. Dat is zeker het onderzoeken waard. 

Draai je in de ochtend je uren in een klassiek vak, mag je in de 
middag opeens coach zijn. Schizofreen wil ik het niet noemen 
maar het is toch wel even switchen. Volgens Judith hebben docen- 
ten het er ook niet altijd makkelijk mee. Je bent gewend de regie 
te nemen en opeens 'zit je op je handen', althans dat wordt soms 
zo ervaren. Lukt het echter, dan wordt onderwijs opeens een stuk 
persoonlijker en is er meer ruimte voor creativiteit. Een model voor 
situationeel lesgeven als coach wordt aangereikt. De gebruikte 
dimensies zijn ontwikkeling-presteren en steunen-sturen. 
Zeer bruikbaar, je ziet in een oogopslag wat de impact van je 
opstelling kan zijn. Omgekeerd kun je bij een groepje dat vast zit 
zelf een kwadrant kiezen waarvan je denkt dat die op dat moment 
geschikt is. 



prestatie 




Schizofreen wil ik het niet noemen 
maar het is toch wel even switchen. 

Opvallend genoeg wordt er nog weinig uitstraling naar andere 
vakken gerapporteerd. Ik meende zelf dat dit ook een kwestie is 
van 'de kat uit de boom kijken', maar wellicht kun je van klassieke 
vakken met een lange traditie niet zo maar een grote verandering 
verwachten. Is deze aanpak van een verandering naast de 
klassieke vakken dan herhaalbaar? Ik denk het wel, recent startten 
in onze regio tien scholen met een project 'Ondernemerschap in 
het Onderwijs', nog eens zeven scholen pakken een traject 
'Wetenschapsoriëntatie 'op. Eén van de verdiensten van het 
technasium is dat scholen nu zien dat ze nergens op hoeven te 
wachten maar wel degelijk kunnen proberen van hun idealen 
echt onderwijs te maken. 

Tot slot is het vermelden waard dat een vertaalslag naar het 
leidinggeven in de Stichting Technasium wordt aangekondigd, 
ook daar is een coachende stijl te verwachten. 
Als je dat complementeert met de expertise op de scholen lijkt 
me dat een ijzersterk concept. Vervolgonderzoek is ook volop 
te bedenken, het perspectief van de leerlingen pakken, proberen 
het wat je dan leert in de vingers te krijgen, hoe bouw je op van 
onderbouw naar bovenbouw etcetera. Maar dat mag iemand 
anders doen. 

Jan van der Veen 

ELAN, Universiteit Twente, j.t.vanderveen@utwente.nl 




ontujfiheèna 



De scriptie van Judith Lechner is digitaal 
verkrijgbaar via info@technasium.nl 
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Ammerens Menage - 

Medewerker Opleiding en Ontwikkeling 

Sinds: september 2012 




Wat doe je? 

Mijn collega Janine en 
ik ontwikkelen en 
professionaliseren het 
landelijke scholingsaanbod. 
Ik houd me daarnaast bezig 
met het ontwikkelen van 
scholingsbeleid en onder- 



f / Achtergrond 

Ik heb mijn studie 
/ja^ Biomedical Sciences 

j . j^^^ afgerond aan de 

Rijksuniversiteit Gronin- 
gen. Hierin heb ik een minor Educatie gevolgd en daarbij mijn 
tweedegraads lesbevoegdheid behaald. In mijn studie heb ik 
gewerkt aan verschillende weten-schappelijke onderzoeken en 
(internationale) advies-rapporten geschreven op het grensvlak 
bèta, bedrijf en beleid. 



Kende je het technasium al? 

Ja, tijdens mijn minor educatie ben ik in aanraking gekomen 
met het technasium. De school waar ik destijds lesgaf was 
namelijk een technasium. 



Waarom gesolliciteerd? 

De combinatie van onderwijs, bèta kennis en bedrijven is 
een werkgebied waar ik mij graag in wil ontwikkelen. 
Het technasium vind ik een aansprekende manier om 
leerlingen enthousiast te maken voor de wetenschap. 

Wat sprak je aan in de functie? 

De integrale positie van de functie maakt het werk gevarieerd. 
Je werkt vanuit het expertisecentrum maar bent verbonden 
met scholen, netwerkcoaches en trainers. 



Wat wil je binnen deze functie bereiken? 

Ik hoop, samen met mijn collega Janine, een uitdagend en 
passend scholingsaanbod op hoog niveau te ontwikkelen. 
Dat trainingen aansluiten bij de behoefte van docenten, toa's, 
schoolleiders en andere betrokkenen bij het technasium. 
Daarbij hoop ik ook mee te werken aan inhoudelijke 
ontwikkeling van het technasium, zodat het een innovatief 
concept blijft. 

Welke onderdelen van je werk spreken je het meest aan? 

Het enthousiasme van mensen die meewerken aan deze 
onderwijsvernieuwing. 



Nieuwe gezichten 



Janine van der Kooi - 

Medewerker Opleiding en Ontwikkeling 

Sinds: september 2012 

Wat doe je? 

Samen met Ammerens 
ben ik verantwoordelijk 
voor de inhoudelijke 
programmering en vorm- 
geving van de scholings- 
weken. Daarnaast houden 
we ons bezig met het 
scholingsbeleid en het 
verrichten van onderzoek 
naar onder andere de 
opbrengsten van het 
technasium voor de 
technasiumleerling. 

Achtergrond 

Na de PABO studeerde ik Onderwijskunde in Groningen. 
Na de afronding in juni 2012 ben ik aan de slag gegaan als 
invalleerkracht in het basisonderwijs. Tegelijkertijd zocht ik 
naar een meer onderwijskundige functie. Deze vond ik bij het 
technasium. Ik werk nu twee dagen in de week op het experti- 
secentrum en de overige dagen werk ik als invalleerkracht. 
Een combinatie die goed bevalt. 

Kende je het technasium al? 

Nee, toen ik de interessante vacature tegenkwam ben ik me in 
het technasium ga verdiepen. 

Waarom gesolliciteerd? 

Het onderwijsconcept en de herkenning binnen mijn eigen 
sociale netwerk van het gebrek aan goed landelijk bèta- 
onderwijs, maakten mij enthousiast voor de functie. Met mijn 
onderwijskundige kennis kan ik mijn steentje bij dragen. 

Wat wil je binnen deze functie bereiken? 

Elk jaar een uitgebreid en gevarieerd scholingsaanbod samen- 
stellen voor docenten, toa's, technatoren en schoolleiders, dat 
voldoet aan de behoeften van mensen die nog maar net kennis 
gemaakt hebben met het technasium èn mensen die al jaren 
meedraaien met het technasium. Daarnaast hoop ik door mid- 
del van onderzoek de effecten van het technasium te kunnen 
benoemen voor de technasiumleerling en zijn of haar vervolg- 
opleiding. 

Welke onderdelen van je werk spreken je het meest aan? 

Het contact met de mensen binnen het technasium. ledereen 
heeft een eigen taak en visie en bekijkt het technasium vanuit 
eigen perspectief. Het combineren van deze verschillende 
behoeftes en invalshoeken tot een breed en interessant 
scholingsaanbod, waarbij ik mijn onderwijskundige kennis 
en expertise in kan zetten, vind ik erg leuk en uitdagend. 
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Op weg naar een organisatievorm 
met partnerschap en eigenaarschap 



Het technasium ontstond in het voor- 
jaar van 2003 als idee en groeide uit 
tot een landelijke organisatie. Meer 
dan tienduizend leerlingen volgen 
nu technasium onderwijs en komen 
zo in aanraking met de echte wereld 
van bèta en techniek. Tachtig scholen 
in Nederland hebben het predikaat 
technasium. 



In de beginfase volgden de scholen de 
Stichting Technasium, maar met het toene- 
men van de expertise op de scholen neemt 
de afhankelijkheid af. Ook de zelfstandig- 
heid van de technasia neemt toe en daar- 
mee veranderen de verhoudingen binnen 
de gehele organisatie die uit de onderdelen 
scholen, expertisecentrum en bestuur 
bestaat. De organisatie heeft ambities: een 
officieel technasium diploma en het uitbrei- 
den van de aansluiting en samenwerking 



met het hoger onderwijs. Ook vernieuwen 
en het borgen van kwaliteit krijgen extra 
aandacht. 

De Stichting Technasium wil komen tot een 
nieuwe organisatievorm. Er is een proces in 
gang gezet om te komen tot een organi- 
satievorm met partnerschap en eigenaar- 
schap. Henk Pijlman (voorzitter Stichting 
Technasium) en Han Kullberg (lid van de 
nieuwe adviesraad van het technasium) 
geven hun visie op de ontwikkelingen. 



Hoe ervaart u de afstand tussen bestuur en participantenraad? 



Henk Pijlman 



Han Kuilman 



De afstand tussen bestuur en participantenraad is altijd vrij groot 
geweest. Je ziet elkaar één keer per jaar. Voor de individuele scholen 
is het dan lastig om het geheel te overzien. Daardoor is het feitelijk 
juist dat de afstand groot is, ondanks onze inspanningen om dat 
anders te laten zijn. 



Toen onze school driejaar geleden technasium werd, ging Boris 
Wanders het hele land door. Nu zijn er netwerkcoaches. Er is hier- 
door meer overzicht, maar ook meer afstand. Er was in eerste instan- 
tie weinig ruimte voor de ideeën van de scholen. Met 80 scholen is 
het dan natuurlijk ook niet meer te overzien. Het risico van succes en 
groei is het uiteen vallen van het technasium. 



Waardoor is onduidelijkheid ontstaan over de rollen binnen 
bestuur, expertisecentrum en directie? 



Henk Pijlman 



Ik weet niet of dat zozeer een punt is. Het is naar mijn idee meer een 
gevoel. De rollen zijn duidelijk, ze zijn vastgelegd. Het technasium is 
een sterk groeiende organisatie. Er zijn nu 80 scholen aangesloten. 
Dit zijn scholen die net gestart zijn en scholen die al tien jaar bezig 
zijn. Het is nog niet lang geleden dat de netwerkcoaches zijn begon- 
nen. Zij zitten er nu tussen en moeten nog groeien in hun rol. Ze zijn 
verbonden met de scholen, het expertisecentrum en het bestuur. 



Han Kuilman 



De rollen binnen bestuur en expertisecentrum en directie zijn helder 
geformuleerd. Doordat het bestuur en de participantenraad elkaar 
maar één keer per jaar zien ontstond er afstand. Scholen moeten 
aan de kwaliteitseisen blijven voldoen, ondanks de verandering in 
bekostiging. Hierdoor ontstaan knelpunten binnen scholen, want de 
voorwaarden vanuit technasium staan vast. Er is behoefte om ook dit 
soort zaken met het bestuur te bespreken. 



Brengt het instellen van een adviesraad meer of minder 
afstand tussen scholen en bestuur? 



Henk Pijlman 



De adviesraad is ingesteld om de scholen dichter bij het bestuur te 
brengen, leder netwerk levert een lid voor de adviesraad. 
De eerste bijeenkomst op 8 oktober jl. heb ik als positief ervaren. 
De adviesraad heeft vooral beleidsmatige ontwikkelingen, op de 
agenda, zoals koers en richting 



Han Kuilman 



Het zal minder afstand tussen de scholen en bestuur opleveren 
Binnen het technasium hoort het dat je zelf een oplossing 
vinden voor uitdagingen en problemen. De adviesraad komt 
maal per jaar bijeen. 



eren. 
moet 
it vier 
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In de beginperiode volgden de scholen het technasium. De scholen willen nu meer 
partneren eigenaar worden van het technasium. Welke kansen en bedreigingen ziet u? 



Henk Pijlman Han Kuilman 



Scholen hebben gekozen voor het technasium en voor de regels die 
daarbij horen. Het technasium is volwassen geworden, abstraheren 
van regels en afspraken is een logisch gevolg. De adviesraad ont- 
vangt informatie van het bestuur, gaat daarmee naar de netwerken 
en komt terug met de meningen en adviezen voor het bestuur. 
Het technasium is van ons allemaal. We zitten samen aan een ronde 
tafel met in het midden het technasium. ledereen levert een bijdrage 
en daarmee kansen om steeds meer te verdiepen en te verbeteren 
binnen het technasium. Bedreigingen zijn er niet. De nieuwe 
structuur verandert de onderlinge afstand en geeft iedereen 
verantwoordelijkheid. 



De adviesraad is een grote denktank en de Stichting Technasium 
zit als een bok op de haverkist om de kwaliteit te borgen. 
We denken nu met nog meer mensen na over de uitdagingen die 
voor ons liggen. Als het technasium in het speelveld van de golven 
van verandering in het onderwijs komt, dan is de kans op verwate- 
ring groot. Het technasium is bijzonder, omdat het een ontwikkeling 
is die vanuit het onderwijs komt. Docenten zijn enthousiast over het 
concept, maar staan soms wat sceptisch tegenover scholing, omdat 
ze er zelf ook ideeën over hebben. Maar juist die scholing is cruciaal, 
want docenten moeten leren om als coach te werken. 



Wat is uw rol in het proces van bestuurlijke veranderingen? 



Henk Pijlman 



Han Kuilman 



Ik bewaak het proces en de rollen, waarin het belangrijk is dat ieder- 
een de gezamenlijke verantwoordelijkheden blijft zien. Verder heb ik 
een faciliterende rol als het gaat om de communicatie, want iedereen 
moet dezelfde informatie ontvangen. Ook de communicatie tussen 
scholen en andere partijen hoort hierbij. 



Ik zie de rol van de leden van de adviesraad als die van een kritische 
vriend om elkaar van raad en daad te voorzien. Je krijgt dan ook 
altijd iets mee terug. En dat past goed binnen gedachtegoed van het 
technasium. 



De rol van de adviesraad is het bespreken van en input geven voor nieuw beleid, zodat 
het beleid wordt gevormd door input van onderaf waardoor het breed gedragen wordt. 
Hebt u dezelfde verwachting van deze werkwijze? 



Henk Pijlman Han Kuilman 



Ja, als we dit niet wilden hadden we het niet gedaan. Het bespreken van nieuw beleid en van onderaf input geven is een 

mooi startpunt. Uiteindelijk zou de adviesraad mee moeten denken, 
want als het beleid al op papier staat blijft er weinig ruimte over 
voor reacties. Het gedachtegoed van het technasium zegt: dit is het 
probleem, hoe zouden jullie dat oplossen? Het zou mooi zijn als de 
adviesraad uiteindelijk die rol krijgt, want in iedere vorm van samen- 
werking gaat het uiteindelijk om relatie. 



Binnen de (nieuwe) adviesraad kunnen gevoelens worden besproken die leven binnen 
de stichting. Hoe ziet u deze rol? Wat zou dit in de praktijk betekenen? 



Henk Pijlman Han Kuilman 



Ervaringen van individuele scholen delen en abstraheren. Daarnaast 
voornemens van het bestuur toetsen op draagvlak. We zitten samen 
aan een ronde tafel. We creëren op een niet hiërarchische manier 
draagvlak, we benoemen uitgangspunten en testen de uitvoerbaar- 
heid. 



In eerste instantie verandert er weinig op de scholen. Er ontstaat 
op directieniveau meer draagvlak voor het beleid. En dat werkt 
uiteindelijk door in de scholen. Binnen het technasium bewaken we 
samen de kwaliteit en komen we samen tot creatieve oplossingen. 
De adviesraad is bedoeld om de kwaliteit te beschermen en niet om 
het gemakkelijker te maken voor de scholen. 
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Hoe ziet u de rol van de participantenraad na het invoeren van de adviesraad? 



Henk Pijlman 



Han Kuilman 



Die blijft zoals het was. ledereen wordt bijgepraat en we verhelderen 
wat gedaan is en wat we gaan doen. Het is en blijft een netwerk- 
bijeenkomst, een klankbord, een mogelijkheid om ervaringen van 
experimenten delen en kennis over te dragen. 

Hoe ziet het technasium er over vijf jaar uit? 



De rol van de participantenraad blijft zoals het was, omdat het ook 
een belangrijke ontmoeting is. Hier worden belangrijke ontwikkeling- 
wen ingebracht en besproken. Ook het spreken van andere scholen 
die op een ander punt in het proces zitten blijft belangrijk 



Henk Pijlman 



Han Kuilman 



Ik kan de toekomst niet voorspellen. Tien jaar geleden konden we 
niet vermoeden waar we nu zijn. Ik veronderstel dat we dan veel 
meer bezig zijn met het contact tussen leraar, leerling en externe 
opdrachtgever en dat het inhoudelijk proces veel aandacht krijgt. 



Ik ben optimistisch en verwacht dat over vijfjaar de leerlingen die 
O&O hebben gevolgd betere kansen hebben binnen het hbo en 
universitair onderwijs. Bepaalde opleidingen zullen studenten met 
O&O voorrang geven, zoals dat nu gaat met het vak M&O. 
Leerlingen van het technasium zijn veel meer bezig met de vragen 
'wie ben ik', 'wat kan ik' en 'wat doe ik'. Dit geeft een enorme 
impuls aan het zelfbewustzijn en dat werkt door. Ze kiezen een 
opleiding omdat ze het beroep dat ze daarna kunnen uitoefenen 
interessant vinden. 

Over tien jaar hoef ik niet meer uit te leggen wat het technasium is. 
Het zal een vergelijkbare status hebben als het gymnasium, maar dan 
met een veel grotere praktische toepasbaarheid. 



HSIlk Pijl 111311 is voorzitter van de Hanzehoge- 
school Groningen en voorzitter van Stichting Technasium. Hij 
was leraar, politicus en wethouder namens D66. Als politicus 
zette hij zich in voor inspraak van burgers, sport en onderwijs. 

Het succes van het technasium is volgens hem voortgeko- 
men uit het feit dat deze vernieuwing is geïnitieerd vanuit 
het onderwijs. Hierdoor bepalen scholen zelf of ze meedoen. 
Docenten spelen een belangrijke rol bij de invulling en 
leerlingen krijgen een fantastische mogelijkheid om kennis te 
maken met de vele facetten van techniek. 



Han Kullberg is conrector van het Linde College 
in Wolvega dat sinds drie jaar technasium is. Hij is voorzitter 
van het technasium directieoverleg van regio Friesland en lid 
van de adviesraad van het technasium namens het netwerk 
Friesland. 

Hij maakte als docent Natuurkunde bijna tien jaar geleden 
kennis met het technasium. De Bildhovense school waar hij 
werkte overwoog om mee te doen, maar deed dat uitein- 
delijk niet. Toch volgde Kullberg de ontwikkelingen van het 
technasium om nu te concluderen dat het technasium groot 
is geworden met behoud van kwaliteit. 



Technasium in de politiek 



Nu de nieuwe regering in de startblokken 
staat, is het aardig om eens te kijken of 
het technasium in beeld is bij politieke 
partijen. En dat blijkt zo te zijn, zeker in 
gemeente en provincie. Zo heeft D66 zich 
ingezet voor de komst van een technasium 
in Amsterdam. En het CDA in Leiden felici- 
teerde het Da Vinei College met deelname 
aan het netwerk Rijnland: "Hiermee krijgt 



deze stad van ontdekkingen en kennisstad 
pur sang, in het middelbaar onderwijs de 
breedte die het verdient". 

Het technasium heeft ook een plekje 
gekregen in enkele verkiezingsprogram- 
ma's. De PvdA besteedde er een regel 
aan in het verkiezingsprogramma voor de 
provinciale staten in Limburg: "Leerlingen 



moeten kunnen kiezen voor een brede 
(technasium) of een smalle opleiding 
(vakcollege). "Op nationaal niveau heeft het 
technasium een eervolle vermelding gekre- 
gen in het jongste verkiezingsprogramma 
van de VVD. "De VVD wil ruim baan geven 
aan het gymnasium en het technasium." 
We zijn benieuwd wat dit gaat betekenen 
voor de komende kabinetsperiode. 
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[Tech nasium] 

L RANDSTAD NOORD J 



Tijdstip: dinsdag 27 november 14.30-17.00 uur 

Locatie: Trippenhuis, gebouw Koninklijke Academie 
voor Wetenschappen, Kloveniersburgwal 29 
Amsterdam 



TECHNASI 



IYMPOSIUM 

UW 



dinsdag 27 november 14.30-17.00 uur 



Het netwerk Randstad Noord bestaat uit vijf 
bloeiende technasia. Zij hebben een symposium 
georganiseerd voor bedrijven en instellingen voor 
hoger onderwijs. Het symposium wordt gehouden 
in het Trippenhuis, het gebouw van de Koninklijke 
Akademie voor Wetenschappen (KNAW) in 
Amsterdam. Tijdens het symposium kunnen 
geïnteresseerden kennismaken maken het onderwijs 
op het technasium. Mocht u interesse hebben, dan 
kunt u contact opnemen met Gerrit Visscher # 
netwerkcoach van netwerk Randstad Noord 
(g.visscher@technasium.nl). 



GVMWA511M ATVIEfCUM f H HAVÓ 



V _ _/ 



Programma: 

14.30 inloop, koffie, lopende presentaties 

15.00 Bas Haring, bijzonder hoogleraar 

'publiek begrip van wetenschap' 
Universiteit Leiden en initiator 
van het masterprogramma media 
technology 

15.40 filmscholen 

15.50 Professor Peter Sterk, onderzoeker AMC, 

begeleider meesterproef e-nose Femke 
Hartevelden Celine Garnier met presentatie 
meesterproef 

16.30 Borrel, koffie, fris, versnapering en 

lopende presentaties 



Vacature 

Netwerkcoach technasium -n 
in Zuid-Holland °±" 0 ,e m 

Je coacht 15 scholen in Zuid-Holland bij de invoering en de ontwikkeling ^_ 

van het technasium. Je bent de hoeder van de formule van het 

technasium en stimuleert ontwikkeling, samenwerking en regionaal ^ 

partnerschap met bedrijfsleven en hoger onderwijs. Je hebt overleg 

met vijf andere collega's in het land. Je hebt affiniteit met de moderne Q 

wereld van bèta en techniek. (yy 

Sluitingsdatum briefen cv. maandag 5 november 2012 ~~ * 

Sollicitatiegesprekken: half november C 

Aanvangsdatum functie: per 1 februari 2013 

Ga voor uitgebreide informatie naai WWW.technasium.il I 
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Colofon 

Technasium Magazine is een uitgave 
van Stichting Technasium. Het wordt 
drie keer per jaar gratis digitaal 
uitgegeven. Wilt u het magazine 
ontvangen dan kunt u zich aan- 
melden via: info@technasium.nl. 

Zernikepark 12 
9747 AN Groningen 
E: info@technasium.nl 
W: www.technasium.nl 
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